
 

 

 บันทกึข้อความ 
ส่วนราชการ             สำนักงานปลัด                                   

ที่   บก 54901/- วันที ่  8  กุมภาพันธ์ 2566 

เรื่อง   รายงานการประเมินการวิเคราะห์ความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบโดยอาจจะเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

เรียน นายกเทศมนตรีตำบลศรีสำราญ 

 1.เรื่องเดิม 

  ด้วยคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 5 มกราคม 2559 ให้หน่วยงานเข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment:ITA) ซึ่งเป็นเกณฑ์
การประเมินที่ต้องการให้หน่วยงานของรัฐยกระดับการดำเนินของหน่วยงาน โดยมีประเมินในด้านการต่อต้านการทุจริตใน
องค์กรเกี่ยวกับการดำเนินงาน เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงาน โดยมีการประเมินหลักฐานเชิงประจักษ์ 
(Evidence Based) ให้มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบได้ การแก้ไขปัญหาการ
กระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มากำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของเทศบาลตำบลศรีสำราญ เพ่ือเป็น
แนวทางและยึดถือปฏิบัติได้ 

  สำนักปลัดเทศบาล ได้รับมอบหมายให้ประเมิน คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ตัวชี้วัดที่ 10  การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยที่  10.1  การดำเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต ข้อ 
34 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปี ซึ่งประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ที่อาจเกิดการทุจริต การรับสินบน และผลประโยชน์ทับซ้อนในองค์กร 

 2.ข้อเท็จจริง 

  เทศบาลตำบลศรีสำราญ ได้ดำเนินการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ผ่านกิจกรรมต่างๆดังนี้ 

  2.1 การสร้างจิตสำนึกและปลูกฝังให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมไม่กระทำการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ ได้มีการประกาศแสดงเจตจำนงสุจริต เสริมสร้างคุณธรรม และความโปร่งใสในการบริหารงานโดยนายกเทศมนตรี
ตำบลศรีสำราญ (นายวิเศษ  สุทวา) ได้ประกาศเจตจำนงว่าจะเป็นแบบอย่างที่ดีในการและความโปร่งใส ปราศจากการ
ทุจริต เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส่ ในการบริหารงานของเทศบาลตำบลศรีสำราญ และให้คำมั่นที่
จะนำพาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล พนักงานครู  พนักงานจ้างและบุคลากรในสังกัดของเทศบาลตำบล
ศรีสำราญ ทุกคน ให้ปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม ควบคู่กับการบริหารจัดการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและร่วมมือและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชน 

  2.2 กฎระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง  การเงินและบัญชี โดยที่ในปัจจุบัน
กฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามนโยบาย 
ทำให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าว ซึ่งอาจทำให้เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้ จึงได้
จัดส่งเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง การเงินและบัญชี เข้ารับการอบรมเพ่ือลดข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน และ
ลดโอกาสที่มีความขัดเเย้งในเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนได้ 

  2.3 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment:ITA) เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลศรีสำราญ ได้เข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมิน



 

 

และการยกระดับการทำงาน รวมทั้งเตรียมเอกสารหลักฐานประกอบการประเมินให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ จึงได้จัดส่ง
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมซักซ้อมทำความเข้าใจเรื่องดังกล่าว 

2.4 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
   2.4.1 การให้ความรู้ในรู้แบบต่างๆ ดังนี้ 
    -การจัดทำคู่มือ ได้ทำ คู่มือการพัฒนาส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
การบริหารจัดการผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือสร้างความเข้าใจแก่บุคคลากรและให้หลีกเลี่ยงการกระทำที่เข้าข่าย
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยมีสาระสำคัญเกี่ยวกับแนวคิด/ความหมายของผลประโยชน์ทับซ้อน และสาระเกี่ยวกับประเภท
หรือรูปแบบที่เข้าข่ายผลประโยชน์ทับซ้อน และกรณีตัวอย่างการทุจริตในรูปแบบต่างๆ 
    -การจัดการความรู้ (Knowledge management) โดยการนำคู่มือกังกล่าว ถ่ายทอด
ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ในประชุมประจำเดือน และเผยแพร่ในเว็ปไซด์ของของเทศบาลตำบลศรีสำราญ
    

2.4.2 การดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดประโยชน์ 
ทับซ้อน จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงสามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 4 ระดับ สูงมาก สู ง ปานกลาง ต่ำ และ
สามารถสรุปข้อมูลการสิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดประโยชน์ทับซ้อนของของเทศบาลตำบลศรี
สำราญ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้ดังนี ้
 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเด็น
ผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 

มีการทับซ้อนอย่างไร โอกาสเกิด
การทุจริต

(1/4) 

ระดับของ
ผลกระทบ

(1-4) 

มาตรการป้องกันความ
เสี่ยงผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 

การจัดซื้อจัดจ้าง หัวหน้า/จนท.พัสดุเลือกซ้ือร้านที่
ตนเองสนิทหรือเป็นญาติหรือร้านที่
ตนเองคุยได้ง่าย 

4 4 -ปรับเปลี่ยนร้านค้าใน
การจัดซื้อวัสดุ 

-เข้มงวดในการตรวจรับ
พัสดุหรือการจ้าง 

การจัดโครงการ/
กิจกรรม 

มีการเลือกพ้ืนที่ในการจัดโครงการ/
กิจกรรมเจ้าหน้าที่คุ้นเคยเป็นการ
ส่วนตัว 

4 4 -พิจารณาพ้ืนที่ที่ประสบ
ปัญหาและมีความจำเป็น
ลำดับแรก 

การบริหารงาน
บุคคล 

มีการรับบุคคลที่เป็นเครือญาติหรือ
บุคคลที่ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้า
ทำงาน 

4 4 -มีการประกาศรับสมัคร
และดำเนินการคัดเลือก
อย่างโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 

การนำทรัพย์สิน
ของราชการมาใช้
ในเรื่องส่วนตัว 

เช่นการใช้อุปกรณ์สำนักงานต่างๆ 
รถ ไฟฟ้า ฯลฯ 

4 4 -มีการทำทะเบียน
ควบคุมการใช้งานและ
การเบิกจ่ายอย่างถูกต้อง
เคร่งครัด                  



 

 

ประเด็น
ผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 

มีการทับซ้อนอย่างไร โอกาสเกิด
การทุจริต

(1/4) 

ระดับของ
ผลกระทบ

(1-5) 

มาตรการป้องกันความ
เสี่ยงผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 

การปฏิบัติหน้าที่
โดยมิชอบของ
เจ้าหน้าที่ 

เจ้าหน้าที่ท่ีไม่ได้นำเงินที่ลูกหนี้ต่างๆ
ฝากมาชำระให้กับการเงิน แต่กลับ
นำเงินไปใช้ส่วนตัว 

4 4 -ประชาสัมพันธ์ให้ลูกหนี้
ต่างๆ มาชำระเงินด้วย
ตนเองและรับใบเสร็จทุก
ครั้ง 

การลงพ้ืนที่
ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง(Case) 
-การใช้รถ 
-การใช้คน 

การใช้จัดสรรทรัพยากรนำไปใช้มาก
เกินความจำเป็นในแต่ละภารกิจ เช่น
นำมันมากเกินความเกินความจำเป็น 

4 4 
-มีการบันทึกการใช้ต่างๆ 
-มีการรายงานทุกครั้ง 
-สร้างจิตสำนึก คุณธรรม 
จริยธรรม 
-ใช้งานตามความเป็น
จริง 

การออก
ใบอนุญาตหรือ
การรับรองสิทธิ 

หัวหน้าหน่วยงาน เจ้าหน้าที่มีญาติ
หรือคนรู้จักที่มายื่นขอใบรับรองหรือ
ใบอนุญาตนั้นๆ 

3 3 -ผู้ปฏิบัติต้องทำตาม
กฎระเบียบโดยมีความ
เป็นกลาง 

2 . 5 การจัดทำหรือปรับปรุงแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของเทศบาลตำบลศรีสำราญ  
เทศบาลตำบลศรีสำราญได้เล็งเห็นถึงความสำคัญในการเป็นหน่วยของรัฐที่ร่วมขับเคลื่อนการดำเนินการตาม

มาตรการในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุรจิตประพฤติชอบในหน่วยงานราชการและดำเนินการสร้างจิตสำนึก
พนักงานส่วนตำบลและบุคลากรในสังกัดรังเกียจการทรุจริตทุกรูปแบอย่างจริงจังโดยมีกระบวนการดำเนินการที่สำคัญ
เป็นแนวทางและข้อเสนอแนะที่จะนำไปปรับปรุงแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทรุจริต ประจำปี 2566 ดังนี้ 

   2.5.1 ส่งเสริมให้มีการรณรงค์และสร้างความตะหนักคุณธรรม จริยธรรมและการป้องกันและ
ปราบปรามการทรุจริตให้กับพนักงานเทศบาล และบุคลากรของเทศบาลตำบลศรีสำราญ ให้ทั่วถึงและครอบคลุมทั้ง
หน่วยงานอย่างต่อเนื่อง โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรม การประกาศแนวทางการปฏิบัติงาน การมอบนโยบายของ
ผู้บริหารและการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

   2.5.2 การวางแนวทางและมาตรการการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือเป็นกลไกลในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อนได้ รวมทั้งการจัดส่งเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างเข้ารับการ
ฝึกอบรม เพ่ือให้การปฏิบัติงานถูกต้อง มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับระเบียบ กฎเกณฑ์ใหม่ๆ 

   2.5.3 การจัดทำคู่มือการพัฒนาส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม การบริหาร
จัดการผลประโยชน์ทับซ้อน โดยผ่านกระบวนการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงที่จะนำไปสู่การทุจริต ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน กรณีศึกษาการทุจริตในรูปแบบต่างๆ ที่เกิดขึ้นจริง มีการวิเคราะห์ปัจจัย
การเกิดการทุจริต การเกิดผลกระทบต่อประชาชน 

   2.5.4 การสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน โดยเฉพาะผู้ให้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ให้เกิดความร่วมมือเป็นผู้เฝ้าระวัง การแจ้งเบาะแส และมีสื่อรณรงค์สร้างความรู้ความเข้าใจในนโยบายผู้บริหาร ซึ่งเน้น
การปล่อยทุรจิตเพ่ือให้เกิดพลังที่เข้มแข็งในการช่วยกันป้องกันการทุจริต 

2.6 สำนักปลัดเทศบาล ได้รับมอบหมายให้ประเมิน คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ 



 

 

หน่วยงานภาครัฐ ตัวชี้วัดที่ 10  การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยที่10.1  การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต ข้อ 
034 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปี จึงได้จัดทำรายงานการประเมินการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงของการดำเนินงานหรือเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในด้านผลประโยชน์
ทับซ้อน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ของเทศบาลตำบลศรีสำราญ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงานเรียบร้อยแล้ว รายละเอียดตามเอกสารแนบ 

 3.ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานการประเมินการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ของการดำเนินงานหรือเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในด้านผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เทศบาลตำบลศรีสำราญ เพ่ือจะได้แจ้งให้เจ้าหน้าที่ทราบและถือปฏิบัติพร้อมทั้ง
เผยแพร่ทางช่องทางประชาสัมพันธ์ ของทต.ศรีสำราญเพ่ือให้ประชาชนทราบต่อไป  

      รายละเอียดตามตัวอย่างเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 
 

(นางสาวศศิวิมล  แสบงบาล) 
                 นิติกรชำนาญการ 

ความเห็นของหัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
........................................................ ...........................................................................................................................  
 
 

               (นายเมธาวิน  นามนิล) 
                            หัวหนา้สำนักปลัดเทศบาล 

 
ความเห็นของปลัดเทศบาล 

...................................................................................... ...............................................................................................  

 

               (นายเมธาวิน  นามนิล) 
                   หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล รักษาราชการแทนปลัดเทศบาล 

 
ความเห็นของนายกเทศมนตรีตำบลศรีสำราญ 

............................................................................................................................. ............................................. 
     

                

   (นายวิเศษ  สุทวา) 
                                                  นายกเทศมนตรีตำบลศรีสำราญ 
 



 

 

 
 

รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

 
 

 
ของเทศบาลตำบลศรีสำราญ  

อ.พรเจริญ  จ.บึงกาฬ 



 

 

คำนำ 
   

ด้วยคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 5 มกราคม 2559 ให้หน่วยงานเข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment:ITA) ซึ่งเป็นเกณฑ์การประเมินที่
ต้องการให้หน่วยงานของรัฐยกระดับการดำเนินของหน่วยงาน โดยมีประเมินในด้านการต่อต้านการทุจริตในองค์ กร
เกี่ยวกับการดำเนินงาน เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงาน โดยมีการประเมินหลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence 
Based) ให้มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบได้ การแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัย
ของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อนที่ได้นี้มากำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของเทศบาลตำบลศรีสำราญ เพ่ือเป็นแนวทางและยึดถือ
ปฏิบัติได ้

เทศบาลตำบลศรีสำราญจัดทำรายงานการประเมินการวิเคราะห์ความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงาน เพ่ือกำหนด
มาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้ การแก้ไขปัญหาของ
เจ้าหน้าที่รัฐในการกระทำความผิดทำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
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บทนำ 
 

หลักการและเหตุผล 
ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ได้ประกาศผลคะแนน 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐประจำปี พ.ศ.2565 เทศบาลตำบลศรี
สำราญมีผลการประเมินระดับคุณธรรมและความ โปร่งใส (ITA)  ของเทศบาล คะแนนรวม 99.35 อยู่ในระดับ AA   
 เทศบาลตำบศรีสำราญ เล็งเห็นความสำคัญของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ในทุก ๆ ตัวชี้วัด และตระหนักว่าควรดำเนินการวิเคราะห์ผลประเมิน เพื่อให้เกิดแนวทางในการประเมิน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่สามารถยกระดับผลคะแนนการประเมินในระดับที่สูงขึ้น  ประกอบกับตัวชี้วัดที่ 10 การ
ป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต มีองค์ประกอบด้านข้อมูล ที่ต้อง
ดำเนินการ ดังนี้  ข้อ O34 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปี 

           - แสดงผลการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการ 
ทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน 

 - มีข้อมูลรายละเอียดของผลการประเมิน ยกตัวอย่าง เช่น เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของ 
ความเสี่ยง มาตรการและการดำเนินการในการบริหารความเสี่ยง เป็นต้น 

 - เป็นการดำเนินการในปี พ.ศ. 2566 
เทศบาลตำบลศรีสำราญจัดทำรายงานการประเมินการวิเคราะห์ความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือ 

เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566  เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงาน 
เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้ การแก้ไขปัญหา
ของเจ้าหน้าที่รัฐในการกระทำความผิดทำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
วัตถุประสงค์ของการจัดทำ 
 เพ่ือประเมินความเสี่ยงตามตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยท่ี 10.1 การประเมินความเสี่ยงเพ่ือ
ป้องกันการทุจริต ข้อ O34 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปี ประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของเทศบาลตำบลศรีสำราญ 
 
ขอบเขตของการจัดทำ 
 เป็นการศึกษาและรวบรวมข้อมูลการประเมินความเสี่ยงตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยท่ี 10.1 
การประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต ข้อ O34 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปี  ประกอบการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐประจำปี งบประมาณ พ.ศ.2566 ของเทศบาลตำบล
ศรีสำราญ  
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ได้ผลการประเมินความเสี่ยงตามตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยท่ี 10.1 การประเมินความ
เสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต ข้อ O34 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปี ประกอบการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของเทศบาลตำบลศรีสำราญ 
 2. ได้แนวปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐประจำปี เทศบาลตำบลศรีสำราญ 
 3. พนักงานเทศบาล มีแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงที่สามารถนำไปใช้ได้จริง และไม่ก่อให้เกิดการทุจริต
ต่อการปฏิบัติงาน 

1 



 

 

 4. มีข้อมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 
5. ได้แนวทางในการดำเนินการในข้อ O35 การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ต่อไป 

 
นิยามศัพท์และคำจำกัดความของการบริหารความเสี่ยง 
 เพ่ือให้การใช้คำที่เก่ียวข้องกับความเสี่ยงเป็นที่เข้าใจในทิศทางเดียวกัน ทั้งเทศบาล จึงกำหนดคำนิยามเกี่ยวกับ
ความเสี่ยงไว้ดังนี้ 
 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ / การกระทำใด ๆ ที่มีความไม่แน่นอน ซึ่งหากเกิดขึ้นจะมีผลกระทบใน
เชิงลบ ต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร หรือลดโอกาสที่จะบรรลุความสำเร็จต่อการบรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการที่จะก้าวสู่พันธกิจ และวิสัยทัศน์ ที่ได้กำหนดไว้ 

  การจัดการความเสี่ยงหรือ การบริหารความเสี่ยง (Risk management) คือ การจัดการความเสี่ยง ทั้งใน
กระบวนการในการระบุ วิเคราะห์(Risk analysis) ประเมิน (Risk assessment) ดูแล ตรวจสอบ และควบคุมความ
เสี่ยงท่ีสัมพันธ์กับ กิจกรรม หน้าที่และกระบวนการทำงาน เพื่อให้เทศบาลฯ ลดความเสียหายจากความเสี่ยงมาก
ที่สุด อันเนื่องมาจากภัยท่ีเทศบาลฯ ต้องเผชิญในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง หรือเรียกว่า อุบัติภัย (Accident) 
 แผนการบริหารความเสี่ยง (Planning of Rick) หมายถึง แผนซึ่งจัดทำข้ึนเพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงาน
เทศบาล ได้มีแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 การติดตามและประเมินผล เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมีความสมบูรณ์ เทศบาลจะต้องมีการติดตามและ
ประเมินผล หลังการดำเนินการติดตามแผน และทำการสอบทานดูว่าแผนจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี ให้
ดำเนินการต่อ  หรือแผนจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน โดยอาจกำหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม จัดทำ Check sheet 
และกำหนดความถี่เพ่ือสอบทานเป็นรายไตรมาส  
 
ประเภทของความเสี่ยง 
           การบริหารความเสี่ยงองค์กรนั้น สามารถสะท้อนให้เห็นถึงนโยบายการบริหารจัดการ และการกำกับดูแลกิจการ
ของแต่ละองค์กร หากองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์องค์กร
ทั้งในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน ซึ่งประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกได้ 4 ลักษณะ ดังนี้ 
          1. ความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: SR) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ แผน
ดำเนินงานและนำไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบ
ต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธะกิจ หรือสถานะขององค์กร โดยแหล่งที่มาของความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ สามารถจำแนกได้ 2 
ประเภท คือ 
          1.1 ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ได้แก่ ภาวการณ์การแข่งขัน การเปลี่ยนแปลงนโยบาย กระแสสังคม การ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ปัจจัยทางเศรษฐกิจ และปัจจัยทางการเมือง 
          1.2 ปัจจัยความเสี่ยงภายใน ได้แก่ ปัจจัยภายในที่องค์กรสามารถควบคุมได้ แต่สามารถส่งผลกระทบหรือเป็น
อุปสรรคต่อการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ โครงสร้างองค์กร กระบวนการ และวิธีปฏิบัติงาน 
ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยี สำหรับการให้บริการ เป็นต้น 
          2. ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk: FR) คือความเสี่ยงที่เกิดจากการที่การเบิกจ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณท่ีได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปทำให้การ
จัดสรรไม่พอเพียง 
          3. ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk: OR) หรือความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน คือความ
เสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายอันเนื่องมาจากขาดการควบคุมที่ดี โดยอาจเก่ียวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงานภายในคน 
ระบบ หรือเหตุการณ์ภายนอก 
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          4. ความเสี่ยงทางด้านกฎหมายและข้อกำหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk: CR) หมายถึง ความเสี่ยงที่
เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องได้ หรือกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่
เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง การวิเคราะห์และการจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) ต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของส่วนงานหรือหน่วยงานภายใน 
 

  โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงผลกระทบ 
(Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากเกิดเหตุการความเสี่ยง 

 
การประเมินความเสี่ยง  

การประเมินความเสี่ยงในครั้งนี้ ได้ดำเนินการ แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน  
1. จัดทำแบบประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2564 ขึ้น โดยใช้วิธกีาร 

ให้บุคลากรจัดลำดับความเสี่ยง จากหัวข้อที่กำหนด เพ่ือหาลำดับความเสี่ยงสูงสุด พบว่า บุคลากรส่วนใหญ่ มีความ
คิดเห็นว่า “การตรวจรับพัสดุ-การควบคุมงานก่อสร้าง” มีความเสี่ยงต่อการปฏิบัติงาน เป็นความเสี่ยงอันดับที่ 1 

2. เมื่อได้ลำดับความเสี่ยงสูงสุดแล้ว นำมาสร้างคำถาม เพ่ือให้บุคลากรได้ทดสอบความรู้ในเรื่อง  
“การตรวจรับพัสดุ-การควบคุมงานก่อสร้าง” จำนวน 20 ข้อ ข้อละ 1 คะแนน รวม 20 คะแนน  กำหนดเกณฑ์
คะแนนคำตอบ ดังนี้ ผู้ที่ทำคะแนนได้ร้อยละ 60 ถือว่าผ่านเกณฑ์การทดสอบจากขั้นตอนข้างต้น นำมาสู่กระบวน 
ดังต่อไปนี้ 

การระบุความเสี่ยง (Identify Risks)  
เป็นกระบวนการที่ผู้ดำเนินการได้ระบุความเสี่ยงจากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ 

ดำเนินงาน (Integrity and Transparency Assessment) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 โดยวิธีการให้คณะผู้บริหาร และพนักงานเทศบาล ใช้วิธีการ จัดลำดับความเสี่ยง จากแบบประเมินที่แจกให้  
เมื่อได้อันดับความเสี่ยงสูงสุดแล้ว ดำเนินการข้ันตอนต่อไป 

การจัดลำดับความเสี่ยง  
เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว ให้นำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยง เพ่ือพิจารณากำหนด 

นโยบาย มาตรการ กิจกรรม การควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงในระดับมากที่ส ุด โดยพิจารณาจากระดับ
ความเสี่ยงที่เกิดจากการ Checklist ของคณะผู้บริหาร และพนักงานเทศบาล ที่กำหนดการแปลค่าความเฉลี่ยจาก
เกณฑ์การประเมินไว้ และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับมากที่สุดมาจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงก่อน  

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ขั้นตอนนี้ ได้ดำเนินการโดยให้บุคลากรของเทศบาลฯ ทำแบบทดสอบวัดความรู้ ในเรื่องที่เป็นความเป็น  

นั้น นั้นคือ “การตรวจรับพัสดุ-การควบคุมงานก่อสร้าง” แล้วนำคะแนนที่ได้มาพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิด
เหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงว่าก่อให้เกิดความเสี่ยง 
ในระดับใด ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงในระดับมากท่ีสุด ที่จะต้องบริหาร
จัดการก่อน   
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การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่ระบุไว้ มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ 

ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้ได้ระดับความ
เสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรร
ทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ข้างต้น 
 
 
 ที่มาในการจัดท าการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood X Impact) ซ่ึง
จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง 
ดังนี้    
 1.ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่า
เป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆ เพิ่มเติม 
 2.ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน เป็นระดับคะแนนที่ยอมรับ
ความเสี่ยงได้ แต่ยังต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง 
 3.ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16 คะแนน จะต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพ่ือให้
ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4.ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยงและ
ประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าท่ี และมาตรการการจัดการความเส่ียง 
 
แหล่งความ
เส่ียง (1) 

เหตุการณ์ความเส่ียง  
(Risk Factor) (2) 

มาตรการควบคุมความ
เส่ียงท่ีมีอยู่ 
(Existing Control) 
(3) 

ประเมินความเพยีงพอของมาตรการควบคุมท่ีมีอยู่จาก
ผลวิเคราะห์ระดับความเส่ียงท่ีคงเหลืออยู่  (4) 

มาตรการและการด าเนนิการใน
การบริหารความเส่ียงท่ีคงเหลือ
เพิม่เติม 
(5)  

ผู้รับผิดชอบ/ก าหนด
แล้วเสร็จ 
(6) โอกาส (L)  

(4.1) 
ผลกระทบ (I)  
(4.2) 

ความรุนแรง  
(L*I) (4.3) 

1.บุคลากร 1.จิตส านึกของบคุลากร 
แต่ละคนต่างกนัในเร่ืองความ
ซ่ือสัตยสุ์จริต 
2.เงินเดือนส าหรับการ 
ครองชีพแต่ละคนต่างกนั 
3.พฤติกรรมการใชจ้่ายของ
บุคลากร 
อาจเป็นแรงผลกัดนัไปสู่การ
กระท าในเร่ืองการทจุริตประพฤติ
มิชอบต่อหนา้ท่ี 

- กฎหมาย ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั ท่ีเก่ียวขอ้ง 
- เทศบาลไดจ้ดัท า
ประกาศมาตรการ เพื่อ
มาควบคุมดา้นบคุลากร 
เพื่อป้องปรามบุคลากร 
ดงัน้ี 
1) มาตรการในการ
จดัการเร่ืองร้องเรียน
การทุจริตประพฤติ 
มิชอบของเจา้หนา้ท่ี 
2) มาตรการป้องกนั
ความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนห์รือ
ผลประโยชนท์บัซอ้น 
และการให้หรือรับ
สินบน 

3 4 12 ในการประชุมประจ าเดือน เนน้
ย  ้าบทลงโทษท่ีจะเกิดขึ้นหาก
กระท าความผิด เพื่อสร้างความ
ตระหนกัถึงผล 
ท่ีจะเกิดขึ้นหากกระท าผิด และ
ปลูกฝังจิตส านึกของพนกังาน
ดา้นคุณธรรม ความโปร่งใส 
และการมีธรรมาภิบาลต่อการ
ปฏิบติัหนา้ท่ี 
 

ส านกัปลดัเทศบาล 
และทุกๆ กองฯ 
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แหล่งความ
เส่ียง (1) 

เหตุการณ์ความเส่ียง  
(Risk Factor) (2) 

มาตรการควบคุมความ
เส่ียงท่ีมีอยู่ 
(Existing Control) 
(3) 

ประเมินความเพยีงพอของมาตรการควบคุมท่ีมีอยู่จาก
ผลวิเคราะห์ระดับความเส่ียงท่ีคงเหลืออยู่  (4) 

มาตรการและการด าเนนิการใน
การบริหารความเส่ียงท่ีคงเหลือ
เพิม่เติม 
(5)  

ผู้รับผิดชอบ/ก าหนด
แล้วเสร็จ 
(6) โอกาส (L)  

(4.1) 
ผลกระทบ (I)  
(4.2) 

ความรุนแรง  
(L*I) (4.3) 

  3)มาตรการในการ
ส่งเสริมความโปร่งใส
ในการจดัซ้ือจดัจา้ง 
-โครงการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม เพื่อ
เพ่ิมพูนปะสิทธิภาพการ
ปฏิบติังานและ
ประโยชน์สุขของ
ประชาชน 
-โครงการอบรมให้
ความรู้เก่ียวกบั
พระราชบญัญติั
ประกอบรัฐธรรมนูญว่า
ดว้ยการป้องกนัและ
ปราบปรามการทจุริต 
พ.ศ. 2561 แก่
ขา้ราชการการเมือง 
พนกังานเทศบาล และ
ประชาชนในพ้ืนท่ี 
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แหล่งความ
เส่ียง (1) 

เหตุการณ์ความเส่ียง  
(Risk Factor) (2) 

มาตรการควบคุมความ
เส่ียงท่ีมีอยู่ 
(Existing Control) 
(3) 

ประเมินความเพยีงพอของมาตรการควบคุมท่ีมีอยู่จาก
ผลวิเคราะห์ระดับความเส่ียงท่ีคงเหลืออยู่  (4) 

มาตรการและการด าเนนิการใน
การบริหารความเส่ียงท่ีคงเหลือ
เพิม่เติม 
(5)  

ผู้รับผิดชอบ/ก าหนด
แล้วเสร็จ 
(6) โอกาส (L)  

(4.1) 
ผลกระทบ (I)  
(4.2) 

ความรุนแรง  
(L*I) (4.3) 

  -ประกาศ เร่ือง นโยบายการ
งดรับและการให้ของขวญั 
-จดัท าป้าย   
1)ประชาสัมพนัธ์เชิญชวน 
ผูบ้ริหาร สมาชิกสภา 
พนกังานเทศบาล พนกังาน
จา้ง ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา อวยพรปีใหม่ ส่ง
ความปรารถนาดี ท่ีมีต่อกนั
ผา่นส่ือออนไลน์แทนการ
ให้ของขวญั 
2) ป้ายประชาสัมพนัธ์  
No Gift Policy งดรับ งดให้ 
เทศบาลต าบลอุดมธรรม 
แสดงเจตนารมณ์ในการเป็น
องคก์รท่ีมีความโปร่งใสใน
การด าเนินการตามหลกัธรร
มาภิบาล 
เพื่อเสริมสร้างวฒันธรรม 
และค่านิยมสุจริตในการ
ปฏิบติังาน 
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แหล่งความ
เส่ียง (1) 

เหตุการณ์ความเส่ียง  
(Risk Factor) (2) 

มาตรการควบคุมความ
เส่ียงท่ีมีอยู่ 
(Existing Control) 
(3) 

ประเมินความเพยีงพอของมาตรการควบคุมท่ีมีอยู่จาก
ผลวิเคราะห์ระดับความเส่ียงท่ีคงเหลืออยู่  (4) 

มาตรการและการด าเนนิการใน
การบริหารความเส่ียงท่ีคงเหลือ
เพิม่เติม 
(5)  

ผู้รับผิดชอบ/ก าหนด
แล้วเสร็จ 
(6) โอกาส (L)  

(4.1) 
ผลกระทบ (I)  
(4.2) 

ความรุนแรง  
(L*I) (4.3) 

2.ระบบงาน 
และ/หรือ
กระบวนการ 

1.การออกใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ดดัแปลงอาคาร หรือ 
ร้ือถอนอาคาร  

-กฎหมาย ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั ท่ีเก่ียวขอ้ง 
-ค าส่ังเทศบาลฯ เร่ือง 
แต่งตั้ง นายช่าง/
นายตรวจ ตามพรบ.
ควบคุมอาคาร พ.ศ. 
2522 

3 3 9 ทบทวนคู่มือการขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร ดดัแปลงอาคาร 
หรือร้ือถอนอาคาร ให้สอดคลอ้ง
กบักฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั ท่ี
เป็นปัจจุบนั 

กองช่าง 
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ส่วนที่ 1 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

การดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดประโยชน์ 
ทับซ้อน จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงสามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 4 ระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง 
ต่ำ และสามารถสรุปข้อมูลการสิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดประโยชน์ทับซ้อนของของ
เทศบาลตำบลศรีสำราญ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้ดังนี้ 

 
 

ประเด็น
ผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 

มีการทับซ้อนอย่างไร โอกาสเกิด
การทุจริต

(1/4) 

ระดับของ
ผลกระทบ

(1-4) 

มาตรการป้องกันความ
เสี่ยงผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 

การจัดซื้อจัดจ้าง หัวหน้า/จนท.พัสดุเลือกซ้ือร้านที่
ตนเองสนิทหรือเป็นญาติหรือร้านที่
ตนเองคุยได้ง่าย 

4 4 -ปรับเปลี่ยนร้านค้าใน
การจัดซื้อวัสดุ 

-เข้มงวดในการตรวจรับ
พัสดุหรือการจ้าง 

 

 

การจัดโครงการ/
กิจกรรม 

มีการเลือกพ้ืนที่ในการจัดโครงการ/
กิจกรรมเจ้าหน้าที่คุ้นเคยเป็นการ
ส่วนตัว 

4 4 -พิจารณาพ้ืนที่ที่ประสบ
ปัญหาและมีความจำเป็น
ลำดับแรก 

 

การบริหารงาน
บุคคล 

มีการรับบุคคลที่เป็นเครือญาติหรือ
บุคคลที่ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้า
ทำงาน 

4 4 -มีการประกาศรับสมัคร
และดำเนินการคัดเลือก
อย่างโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 

 

การนำทรัพย์สิน
ของราชการมาใช้
ในเรื่องส่วนตัว 

เช่นการใช้อุปกรณ์สำนักงานต่างๆ 
รถ ไฟฟ้า ฯลฯ 

4 4 -มีการทำทะเบียน
ควบคุมการใช้งานและ
การเบิกจ่ายอย่างถูกต้อง
เคร่งครัด     
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ประเด็น
ผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 

มีการทับซ้อนอย่างไร โอกาสเกิด
การทุจริต

(1/4) 

ระดับของ
ผลกระทบ

(1-5) 

มาตรการป้องกันความ
เสี่ยงผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 

การปฏิบัติหน้าที่
โดยมิชอบของ
เจ้าหน้าที่ 

เจ้าหน้าที่ท่ีไม่ได้นำเงินที่ลูกหนี้ต่างๆ
ฝากมาชำระให้กับการเงิน แต่กลับ
นำเงินไปใช้ส่วนตัว 

4 4 -ประชาสัมพันธ์ให้ลูกหนี้
ต่างๆ มาชำระเงินด้วย
ตนเองและรับใบเสร็จทุก
ครั้ง 

การลงพ้ืนที่
ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง(Case) 

-การใช้รถ 

-การใช้คน 

การใช้จัดสรรทรัพยากรนำไปใช้มาก
เกินความจำเป็นในแต่ละภารกิจ เช่น
นำมันมากเกินความเกินความจำเป็น 

4 4 -มีการบันทึกการใช้ต่างๆ 

-มีการรายงานทุกครั้ง 

-สร้างจิตสำนึก คุณธรรม 
จริยธรรม 

-ใช้งานตามความเป็น
จริง 

การออก
ใบอนุญาตหรือ
การรับรองสิทธิ 

หัวหน้าหน่วยงาน เจ้าหน้าที่มีญาติ
หรือคนรู้จักที่มายื่นขอใบรับรองหรือ
ใบอนุญาตนั้นๆ 

3 3 -ผู้ปฏิบัติต้องทำตาม
กฎระเบียบโดยมีความ
เป็นกลาง 
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